
 

บทท่ี ๔  

ผลการวิจัย 
  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ” เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ( Survey Research) ผู้วิจัยน า
แบบสอบถาม ที่รวบรวมได้จากประชากรจ านวน ๓๙๔ คนมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น ๔ ตอน 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอออกเป็น ๔ ส่วน ดังนี้ 
 ๔.๑. ข้อมูลส่วนบุคคลของของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ในอ าเภอ
บรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 
 ๔.๓. เปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 
 ๔.๔. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์  
 ๔.๕. สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย  

๔.๑ สถานภาพส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาสถานภาพโดยทั่วไป

ของประชาชนผู้ที่มีอายุตั้งแต่ ๑๘ ปีขึ้นไปที่มีสิทธิ์เลือกตั้ง ในเขตองค์การบริหาร  ส่วนต าบล ใน
อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๙ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑  จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
       
                   (n = ๓๙๔)                                               

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
๑.เพศ 
                          ชาย                                                      
                          หญงิ 
๒. อายุ            
                          ต่ ากว่า ๒๐ ปี 
                          ๒๑ –  ๓๐ ปี 
                          ๓๑ – ๔๐ ปี 
                          ๔๑ – ๕๐ ปี 
                          ๕๑ – ๖๐ ปี 
                          ตั้งแต ่๖๑ ปีขึ้นไป 
๓. ระดับการศึกษา  
                         ประถมศึกษา 
                         มัธยมศึกษา 
                         ปวส. – ปริญญาตรี 
                         ปรญิญาโท – ปริญญาเอก 
๔. อาชีพ 
                         เกษตรกร 
                         รับจ้าง 
                         พ่อค้า 
                         ข้าราชการ 
๕. รายได/้เดือน 
                         ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท/เดือน 
                         ๑๐,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท/เดือน 
                         ๑๕,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท/เดือน 
                         ตั้งแต ่๒๐,๐๐๑ บาท/เดือน ขึ้นไป 
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๒๐.๕๖ 
๓๑.๗๓ 
๓๖.๕๕ 
๑๑.๑๗ 

 
๒๗.๔๑ 
๒๘.๖๘ 
๑๒.๑๘ 
๓๑.๗๓ 

 
๓๐.๙๖ 
๓๖.๐๔ 
๑๕.๒๓ 
๑๗.๗๗ 

  
 จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสวนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๒๒ ๒ คน 

คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๓๕ รองลงมาคือเพศชาย  จ านวน ๑๗๒  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๔๓.๖๕ 
 อายุ ของผู้ตอบแบบถามส่วนใหญ่พบว่า อายุตั้งแต่ ๓๑ – ๔๐ ปีขึ้นไป จ านวน ๑๒๕ คน 

คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๗๓  รองลงมาคืออายุ   ๔๑ – ๕๐ ปี จ านวน  ๙๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๘๗  
อายุ ๕๑ – ๖๐ ปี จ านวน ๗๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๗๘  อายุตั้งแต่ ๖๑ ปีขึ้นไป ๔๑ คน คิดเป็น



๘๐ 
 

ร้อยละ ๑๐.๔๑  อายุ ๒๑ –๓๐ ปี จ านวน ๓๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๙๐  อายุต่ ากว่า ๒๐ ปี จ านวน 
๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๓๑ 

 ระดับการศึกษา  ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปวส.- ปริญญาตรี จ านวน ๑๔๔ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๕๕ รองลงมาคือผู้ตอบแบบสอบถามระดับมัธยมศึกษา มีจ านวน ๑๒๕ คน คิด
เป็นร้อยละ ๓๑.๗๓ ประถมศึกษา จ านวน ๘ ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕๖ และน้อยที่สุดคือผู้ตอบ
แบบสอบถามระดับปริญญาโท – ปริญญาเอก จ านวน ๔๔ คน คิดเป็นร้อยละ๑๑.๑๗ 

 อาชีพ ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นอาชีพข้าราชการ จ านวน ๑๒๕ คน  คิดเป็น
ร้อย ๓๑.๗๓  รองลงมาคืออาชีพรับจ้าง จ านวน ๑๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๖๘  เกษตรกร จ านวน
๑๐๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๔๑ และน้อยที่สุดคือพ่อค้า จ านวน ๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๑๘ 

 รายได้  ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง ๑๐,๐๐๐ ถึง ๑๕,๐๐๐ บาท 
จ านวน ๑๔๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๐๔ รองลงมาคือรายได้ต่ ากว่า ๑๐,๐๐ บาท จ านวน ๑๒๒ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๙๖ รายได้ตั้งแต่ ๒๐,๐๐๑ บาท จ านวน ๗๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๗๗ รายได้
น้อยที่สุดคือ ๑๕,๐๐๐ ถึง ๒๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๒๓ 

 

๔.๒ ความคิดเหน็ของประชาชนต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

 ตารางที่  ๔.๒ แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวม 

(n = ๓๙๔) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑. ด้านนิติธรรม 
๒. ด้านคุณธรรม 
๓.ด้านความโปร่งใส 
๔. ด้านการมีส่วนร่วม 
๕. ด้านการรับผิดชอบ 
๖. ด้านความคุ้มค่า 

๔.๐๐ 
๓.๙๘ 
๔.๐๐ 
๓.๙๖ 
๔.๐๐ 
๓.๙๑ 

๐.๓๕ 
๐.๓๘ 
๐.๓๘ 
๐.๔ ๑ 
๐.๓๖ 
๐.๔๑ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๓.๙๗ ๐.๓๒ มาก 
  
 จากตารางท่ี  ๔.๒  พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก (X = 
๓.๙๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
 
 



๘๑ 
 

ตารางท่ี  ๔.๓  แสดงค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักนิติธรรม 

(n = ๓๙๔) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑. ผู้บริหารปฏิบัติต่อประชาชนด้วยความเสมอภาคไม่
เลือกปฏิบัติ 
๒.เปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับข้อบังคับต่างๆที่จะมีผลบังคับใช้กับชุมชน 
๓. การบริหารงานมีความชัดเจนในการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ 
๔.มีการปรับปรุงกฎระเบียบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
๕.การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

๔.๑๕ 
 

๓.๙๘ 
 

๔.๐๒ 
 

๓.๙๒ 
 

๓.๙๔ 

๐.๖๙๗ 
 

๐.๕๐๒ 
 

๐.๖๔๔ 
 

๐.๖๓๑ 
 

๐.๖๑๒ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

ภาพรวม ๔.๑๐ ๐.๓๙๗ มาก 
  
 จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักนิติธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X = ๔.๑๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๒ 
 

ตารางท่ี  ๔.๔  แสดงค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล ด้านหลักคุณธรรม 

(n = ๓๙๔) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑..ผู้บริหารมีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมบน
พ้ืนฐานของคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ดี สุภาพอ่อนโยน และมี
ไมตรีจิตพร้อมให้บริการ 
๓. บุคลากร มีความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในศีลธรรม
และจริยธรรม 
๔. บุคลากร ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในสังคม 
๕. บุคลากร บริหารงานโดยยึดหลักความถูกต้องและ
เป็นธรรม 

๔.๐๙ 
 

๓.๙๖ 
 

๓.๙๖ 
 

๓.๙๖ 
๓.๙๔ 

๐.๖๘๐ 
 

๐.๖๘๐ 
 

๐.๖๕๓ 
 

๐.๖๑๘ 
๐.๕๗๘ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

ภาพรวม ๓.๕๖ ๐.๓๔๖ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักคุณธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X = ๓.๕๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๓ 
 

ตารางท่ี  ๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านความโปร่งใส 

(n = ๓๙๔) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑. มีการประกาศให้บุคคลากรรับทราบเกี่ยวกับสิทธิ
ประโยชน์ในการได้รับสวัสดิการต่างๆ 
๒. การบริหารงานกิจกรรมต่างๆมีการสรุปและเปิดเผย
ต่อสาธารณะ 
๓. กระบวนการท างานของ อบต. ท างานอย่างเปิดเผย
และตรงไปตรงมา พร้อมที่จะได้รับการตรวจสอบ 
๔. เปิดโอกาสให้ประชาชนติดตามตรวจสอบการ
ท างานขององค์การบริหารงานส่วนต าบล 
๕. ข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่ต่อสาธารณะชนมีความ
ถูกต้องตรงกับความเป็นจริง 

๔.๐๑ 
 

๔.๐๑ 
 

๔.๐๖ 
 

๓.๙๖ 
 

๓.๙๕ 

๐.๖๗๙ 
 

๐.๕๒๙ 
 

๐.๖๗๐ 
 

๐.๖๑๒ 
 

๐.๖๒๒ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

ภาพรวม ๓.๗๐ ๐.๓๙๓ มาก 
  
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักความโปร่งใส ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  (X = ๓.๗๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 
 

ตารางท่ี  ๔.๖ แสดงค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านการมีส่วนร่วม  

(n = ๓๙๔) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑. เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้า ไปมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเรื่องส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อประชาชน 
๒. อบต.มีการจัดเวทีประชาคมในการรับฟังปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 
๓. อบต.เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เสนอความคิดเห็น
ในการแก้ไขปัญหา 
๔. งานอบต.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการประเมินผล 
๕. อบต.มีการแต่งตั้งตัวแทนประชาชนเข้าร่วมในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

๔.๐๕ 
 

๓.๙๗ 
 

๓.๙๘ 
 

๓.๙๓ 
 

๓.๘๙ 

๐.๖๕๖ 
 

๐.๖๐๙ 
 

๐.๖๗๓ 
 

๐.๖๔๘ 
 

๐.๖๘๑ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

ภาพรวม ๓.๙๖ ๐.๔๑๕ มาก 
  
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักการมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X = ๓.๙๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๕ 
 

ตารางท่ี  ๔.๗ แสดงค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านความรับผิดชอบ  
       
                 (n = ๓๙๔) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑. มีการน าโครงการกิจกรรม  หรือแผนงานที่แถลงไว้
ไปด าเนินการให้เห็นเป็นรูปธรรม 
๒. อบต.น าโครงการกิจกรรมที่ผ่านกระบวนการ
ประชาคมไปบรรจุอยู่ในแผนพัฒนาประจ าปีของ อบต. 
๓. มีการให้บริการต่างๆด้วยความรับผิดชอบ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
๔. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ
องค์กรอย่างชัดเจน 
๕. รับฟังความคิดเห็นจากประชาชนหรือผู้มีส่วนได้เสีย
โดยตรงเพื่อใช้ประกอบในการตัดสินใจ 

๔.๐๘ 
 

๔.๐๓ 
 

๓.๙๙ 
 

๓.๙๕ 
 

๓.๙๖ 

๐.๗๐๒ 
 

๐.๕๓๓ 
 

๐.๖๘๒ 
 

๐.๖๐๓ 
 

๐.๕๗๘ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

ภาพรวม ๔.๐๐ ๐.๓๕๕ มาก 
  

 จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักความรับผิดชอบในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X = ๔.๐๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 
 

ตารางท่ี  ๔.๘  แสดงค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของประชาชนต่อ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านความคุ้มค่า   

(n = ๓๙๔)  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑. ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด  ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อส่วนรวมและชุมชน 
๒. มีการณรงค์ให้บุคลากรประหยัดพลังงาน 
๓. การจัดสรรต าแหน่งบุคลากรมีความเหมาะสมและ
ความช านาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติหน้าที่ 
๔.การใช้งบประมาณมีความคุ้มค่า  เมื่อเปรียบเทียบ
กับผลงานที่ได้รับ 
๕. การปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

๔.๐๔ 
 

๓.๙๓ 
๓.๙๕ 

 
๓๘๕ 

 
๓.๗๗ 

๐.๖๒๕ 
 

๐.๖๐๒ 
๐.๖๐๘ 

 
๐.๖๗๐ 

 
๐.๖๕๐ 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๙๐ ๐.๔๑๒ มาก 
  

จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักความคุ้มค่าในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X = ๓.๙๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๗ 
 

๔.๓ การเปรียบเทียบความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

สมมติฐานที่  ๑  ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์  ไม่แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๙  แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตาม    
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย   จังหวัดนครสวรรค์   จ าแนก
ตามเพศ 

(n = ๓๙๔) 
ธรรมาภิบาล เพศ N X  S.D t Sig. 

๑.ธรรมาภิบาล 
หลักนิติธรรม 

ขาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๒๑ 

๔.๐๐ 
๔.๐๐ 

๐.๓๖๑ 
๐.๓๓๕ 

-.๒๒๗ ๐.๘๒๐ 
 

๒. ธรรมาภิบาล 
หลักคุณธรรม 

ชาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๒๑ 

๓.๙๖ 
๓.๙๙ 

๐.๔๐๔ 
๐.๓๖๒ 

-.๖๕๑ .๐๕๑๕ 

๓. ธรรมาภิบาล 
หลักความโปร่งใส 

ชาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๒๑ 

๓.๙๘ 
๔.๐๑ 

๐.๔๐๒ 
๐.๓๕๘ 

-.๙๑๔ ๐.๓๖๑ 

๔. ธรรมาภิบาล 
หลักการมีส่วนร่วม 

ชาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๒๑ 

๓.๙๖ 
๓.๙๗ 

๐.๔๒๓ 
๐.๔๑๑ 

-.๒๑๐ ๐.๘๓๕ 

๕. ธรรมาภิบาล 
หลักความรับผิดชอบ 

ชาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๒๑ 

๓.๙๙ 
๔.๐๒ 

๐.๓๕๓ 
๐.๓๕๙ 

-.๘๓๖ ๐.๔๐๔ 

๖. ธรรมาภิบาล 
หลักความคุ้มค่า 

ชาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๒๑ 

๓.๙๑ 
๓.๙๑ 

๐.๔๑๑ 
๐.๔๑๕ 

-.๐๙๗ ๐.๙๒๓ 

ภาพรวม 
ชาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๒๑ 

๓.๙๖ 
๓.๙๘ 

๐.๓๓๓ 
๐.๓๐๙ 

-.๕๓๑ ๐.๕๙๖ 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี ๔.๙ พบว่า บุคคลที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย  จังหวัดนครสวรรค์  โดย
ภาพรวมไม่ต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ (t = -.๕.๓๑ Sig. = ๐.๕๙๖) จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ไม่แตกตางกันทุกด้าน 
  
  
 
 
 
 
 



๘๘ 
 

สมมติฐานที่  ๒   ประชาชนที่มี อายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์  ไม่แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๐  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์  จ าแนกตามอายุ 

(n = ๓๙๔)  

หลักธรรมาภิบาล 
แหล่งความ
แปรปรวน 

ss Df ms F Sig, 

๑.หลักธรรมาภิบาล 
ด้านนิติธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๒๕ 
๔๖.๗๙ 
๔๗.๐๔ 

๕ 
๓๘๘ 
๓๙๓ 

๐.๐๕๐ 
๐.๑๒๑ 

๐.๔๑๕ 
 
 

๐.๘๓๘ 

๒. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านคุณธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๘๒ 
๕๖.๐๖ 
๕๖.๘๙ 

๕ 
๓๘๘ 
๓๙๓ 

๐.๑๖๕ 
๐.๑๔๔ 

๑.๑๓๙ ๐.๓๓๙ 

๓. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านความโปร่งใส 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๕๙ 
๕๖.๒๕ 
๕๕.๘๔ 

๕ 
๓๘๘ 
๓๙๓ 

๐.๑๑๘ 
๐.๑๔๒ 

๐.๘๓๐ ๐.๕๒๙ 

๔. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านการมีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๓.๖๙ 
๖๓.๙๙ 
๖๗.๖๘ 

๕ 
๓๘๘ 
๓๙๓ 

๐.๗๓๘ 
๐.๑๖๕ 

๔.๔๗๗** ๐.๐๐๑ 

๕. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านความรับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๗๓ 
๔๘.๙๐ 
๔๙.๖๔ 

๕ 
๓๘๘ 
๓๙๓ 

๐.๑๔๖ 
๐.๑๒๖ 

๑.๑๖๑ ๐.๓๒๘ 

๖. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านความคุ้มค่า 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๒.๒๙ 
๖๔.๔๙ 
๖๖.๗๘ 

๕ 
๓๘๘ 
๓๙๓ 

๐.๔๕๘ 
๐.๑๖๖ 

๒.๗๕๗* 
 

๐.๐๑๘ 

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๘๗ 
๓๙.๐๕ 
๓๙.๙๒ 

๕ 
๓๘๘ 
๓๙๓ 

๐.๑๗๔ 
๐.๑๐๑ 

๑.๗๒๗ ๐.๑๒๗ 

** อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
* อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว่าประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย    จังหวัดนครสวรรค์  โดย
ภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน (t= ๑.๗๒๗, sig. = ๐.๑๒๗) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าประชาชนที่มีอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการมีส่วนร่วม และด้านความคุ้มค่า 



๘๙ 
 

แตกต่างกัน และอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  (f = -.๔.๔๗๗ Sig. = ๐.๐๐๑) ส่วนด้านอื่นๆ 
ไม่แตกต่างกัน  

ดังนั้น จึงได้ท าการทดสอบเพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยรวม
ไม่ต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าประชากรที่มีอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการมี
ส่วนร่วม และด้านความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๕ (f = -.๒.๗๕๗ Sig. = 
๐.๐๑๘) ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๑ – ๔.๑๒ 
 
ตางรางที่ ๔. ๑๑  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  
จ าแนกตามกลุ่มอายุ  ด้านหลักการมีส่วนร่วม (LSD) 

  (n = ๓๙๔) 

อายุ 

  

อายุ 

ต่ า
กว

่า ๒
๐ 

ปี 

๒๐
 –

 ๓
๐ 

ป ี

๓๑
 –

 ๔
๐ 

ป ี

๔๑
 –

 ๕
๐ 

ป ี

๕๑
 –

 ๖
๐ 

ป ี

ตั้ง
แต

่ ๖
๑ 

ปีข
ึ้นไ

ป 

๔.๑๖ ๓.๘๙ ๔.๐๗ ๓.๙๔ ๓.๘๖ ๓.๘๔ 
ต่ ากว่า ๒๐ ปี 
๒๐ – ๓๐ ป ี
๓๑ – ๔๐ ป ี
๔๑ – ๕๐ ป ี
๕๑ – ๖๐ ป ี
ตั้งแต่ ๖๑ ปีขึ้นไป 

๔.๑๖ 
๓.๘๙ 
๔.๐๗ 
๓.๙๔ 
๓.๘๖ 
๓.๘๔ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

๐.๒๘* 
- 
- 
- 
- 
- 

๐.๐๙ 
-.๑๘* 

- 
- 
- 

๐.๒๒* 
-.๐๖ 

๐.๑๓* 
- 
- 

๐.๓๐* 
๐.๐๒ 
๐.๒๑* 
๐.๐๘ 

- 
- 

๐.๓๒* 
๐.๐๔ 
๐.๒๓* 
๐.๑๐ 
๐.๐๒ 

- 
* อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐.๕ 
**อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐.๑ 

จากตางรางที่ ๔.๑๑  พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่ ากว่า ๒๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ โดยรวมมากกว่าประชาชนที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี,๔๑-๕๐ ปี, ๕๑-๖๐ ปี, ตั้งแต่ ๖๑ ปีขึ้นไป 
ส่วนประชาชน ๒๐-๓๐ ปี,มีวามคิดเห็นน้อยกว่าประชาชนที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี, และประชาชนที่มีอายุ 
๓๑-๔๐ ปี มีความคิดเห็นมากกว่าประชาชนที่มีอายุ ๔๑-๕๐ ปี, ๕๑-๖๐ ปี,ตั้งแต่ ๖๑ ปีขึ้นไป โดยมี
นัยส าคัญทางสถิติระดับ ๐.๕ 

 
 
 



๙๐ 
 

ตางรางที่ ๔. ๑๒  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  
จ าแนกตามกลุ่มอายุ  ด้านหลักความคุ้มค่า  (LSD) 

  (n = ๓๙๔) 

อายุ 

  

อายุ 

ต่ า
กว

่า ๒
๐ 

ป ี

๒๐
 –

 ๓
๐ 

ป ี

๓๑
 –

 ๔
๐ 

ป ี

๔๑
 –

 ๕
๐ 

ป ี

๕๑
 –

 ๖
๐ 

ป ี

ตั้ง
แต

่ ๖
๑ 

ปีข
ึ้นไ

ป 

๔.๐๔ ๓.๘๕ ๔.๐๐ ๓.๘๔ ๓.๘๘ ๓.๘๒ 
ต่ ากว่า ๒๐ ปี 
๒๐ – ๓๐ ป ี
๓๑ – ๔๐ ป ี
๔๑ – ๕๐ ป ี
๕๑ – ๖๐ ป ี
ตั้งแต่ ๖๑ ปีขึ้นไป 

๔.๐๔ 
๓.๘๕ 
๔.๐๐ 
๓.๘๔ 
๓.๘๘ 
๓.๘๒ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

๐.๑๘ 
- 
- 
- 
- 
- 

๐.๐๓ 
-.๑๕* 

- 
- 
- 
- 

๐.๑๙ 
๐.๐๑ 
๐.๑๖* 

- 
- 
- 

๐.๑๕ 
-.๐๓ 

๐.๑๒* 
-.๐๔ 

- 
- 

๐.๒๑ 
๐.๐๓ 
๐.๑๘* 
๐.๐๒ 
๐.๐๖ 

- 
* อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตางรางที่ ๔.๑๒  พบว่า ประชาชนที่มีอายุ ๒๐ - ๓๐ ปี  มีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ โดยรวมน้อยกว่าประชาชนที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี ส่วนประชากรที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี,มีอายุ
มากกว่า ๔๑-๕๐ ปี, ๕๑-๖๐ ปี,๖๑ ปี,อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ.๐๕  

 

สมมติฐานที่ ๓  ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 
แตกต่างกัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 
 

ตางรางที่ ๔.๑๓  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย  จังหวัดนครสวรรค์  จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา  

  (n = ๓๙๔)  

หลักธรรมาภิบาล 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig, 

๑.หลักธรรมาภิบาล 
ด้านนิติธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๘๔๑ 
๔๖.๑๙๘ 
๔๗.๐๔๐ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๒๘๐ 
๐.๑๑๘ 

๒.๓๖๗ ๐.๐๗๐ 

๒. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านคุณธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๑.๕๒๓ 
๕๕..๓๖๓ 
๕๖.๘๘๖ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๕๐๘ 
๐.๑๔๒ 

๓.๕๗๗* ๐.๐๑๔ 

๓. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านความโปร่งใส 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๓๕๙ 
๕๕.๔๗๗ 
๕๕.๘๓๖ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๒๐ 
๐.๑๔๒ 

๐.๘๔๒ ๐.๔๗๑ 

๔. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านการมีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๑.๖๑๓ 
๖๖.๐๗๑ 
๖๗.๖๘๔ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๕๓๘ 
๐.๑๖๙ 

๓.๑๗๓* ๐.๐๒๔ 

๕. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านความรับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๓๓๙ 
๔๙.๒๙๖ 
๔๙.๖๓๕ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๑๓ 
๐.๑๒๖ 

๐.๘๙๓ 
 

๐.๔๔๕ 

๖. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านความคุ้มค่า 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๓.๘๔๕ 
๖๒.๙๓๘ 
๖๖.๗๘๓ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๑.๒๘๒ 
๐.๑๖๑ 

๗.๙๔๓** ๐.๐๐๐ 

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๙๗๒ 
๓๘.๙๕๐ 
๓๙.๙๒๑ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๓๒๔ 
๐.๑๐๐ 

๓.๒๔๓* ๐.๐๒๒ 

** อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
*อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตางรางที่ ๔.๑๓  พบว่ากลุ่มประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์  โดยรวมแตกต่างกัน (t= ๓.๒๔๓*, sig. = ๐.๐๒๒)  จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่ากลุ่มประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์  ด้าน
หลักคุณธรรม ด้านการมีส่วนร่วม  ด้านความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
ส่วนด้านอื่นๆไม่แตกต่างกัน จึงได้ทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธี (Least Significant Difference : LSD) 



๙๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญมากท่ีสุด จ าแนก
ตามระดับการศึกษา รวมทั้งหมด  (LSD)   

(n = ๓๙๔) 
 
 
 

ระดับการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

ระดับการศึกษา 

ปร
ะถ

มศ
ึกษ

า 

 
มัธ

ยม
ศึก

ษา
 

 
ปว

ส.
 –

 ป
ริญ

ญ
าต

รี 

 
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

-ป
ริญ

ญ
าเอ

ก 

๓.๙๑ ๓.๙๕ ๔.๐๐ ๔.๐๘                            
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา 

ปวส. ปริญญาตรี 
ปริญญาโท ปริญญาเอก 

๓.๙๑ 
๓.๙๕ 
๔.๐๐ 
๔.๐๘ 

- 
- 
- 
- 

-.๐๓ 
- 
- 
- 

-.๐๙* 
-.๐๖ 

- 
- 

-.๑๖* 
-.๑๓* 
-.๐๗ 

- 
*อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๔  พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ใน
อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมน้อยกว่า  ประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับ ปวส,- 
ปริญญาตรี และปริญญาโท-ปริญญาเอก  มัธยมศึกษา น้อยกว่า ปริญญาโท – ปริญญาเอก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๓ 
 

ตางรางที่ ๔.๑๕  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญมากท่ีสุด 
จ าแนกตามระดับการศึกษา ด้านหลักคุณธรรม (LSD) 

(n = ๓๙๔) 
 
 
 

ระดับการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

 
  

ระดับการศึกษา 

ปร
ะถ

มศ
ึกษ

า 

 
มัธ

ยม
ศึก

ษา
 

 
ปว

ส.
 –

 ป
ริญ

ญ
าต

รี 

 
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

-ป
ริญ

ญ
าเอ

ก 

๓.๘๗ ๓.๙๖ ๔.๐๒ ๔.๐๗ 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ปวส. ปริญญาตรี 
ปริญญาโท ปริญญาเอก 

๓.๘๗ 
๓.๙๖ 
๔.๐๒ 
๔.๐๗ 

- 
- 
- 
- 

-.๐๙ 
- 
- 
- 

-.๑๔* 
-.๐๖ 

- 
- 

-.๒๐* 
-‘๑๑ 
-.๐๖ 

- 
*อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๕  พบว่า กลุ่มประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับ ประถมศึกษา มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านคุณธรรม น้อยกว่ากลุ่มประชาชนที่มีระดับ 
ปวส.-ปริญญาตรี - ปริญญาโท-ปริญญาเอก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๔ 
 

ตางรางที่ ๔.๑๖  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญมากท่ีสุด 
จ าแนกตามระดับการศึกษา ด้านหลักการมีส่วนร่วม  (LSD) 

(n = ๓๙๔) 
 
 
 

ระดับการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

ระดับการศึกษา 

ปร
ะถ

มศ
ึกษ

า 

 
มัธ

ยม
ศึก

ษา
 

 
ปว
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 –

 ป
ริญ
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รี 

 
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

-ป
ริญ

ญ
าเอ

ก 

๓.๙๕ ๓.๘๙ ๓.๙๙ ๔.๑๐ 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ปวส. ปริญญาตรี 
ปริญญาโท ปริญญาเอก 

๓.๙๕ 
๓.๘๙ 
๓.๙๙ 
๔.๑๐ 

- 
- 
- 
- 

๐.๐๕ 
- 
- 
- 

-.๐๕ 
-.๑๐* 

- 
- 

-.๑๕* 
-.๒๑* 
-.๑๑ 

- 
*อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๖  พบว่า กลุ่มประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับ ประถมศึกษา มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวม ส่วนกลุ่มประชาชนที่มีระดับ น้อยกว่า 
ปริญญาโท-ปริญญาเอก ส่วนกลุ่มประชาชนมีระดับมัธยมศึกษาน้อยกว่า ปวส,- ปริญญาตรี - ปริญญา
โท – ปริญญาเอก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๕ 
 

ตางรางที่ ๔.๑๗  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญมากท่ีสุด 
จ าแนกตามระดับการศึกษา ด้านหลักความคุ้มค่า (LSD) 

(n = ๓๙๔) 
 
 
 

ระดับการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

ระดับการศึกษา 
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ะถ
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ษา
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ญ
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ปร

ิญ
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-ป
ริญ

ญ
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ก 

๓.๘๐ ๓.๘๓ ๔.๐๐ ๔.๐๕ 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ปวส. ปริญญาตรี 
ปริญญาโท ปริญญาเอก 

๓.๘๐ 
๓.๘๓ 
๔.๐๐ 
๔.๐๕ 

- 
- 
- 
- 

-.๐๔ 
- 
- 
- 

-.๒๐* 
-.๑๗* 

- 
- 

-.๒๖* 
-.๒๒* 
-.๐๖ 

- 
*อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๗  พบว่า กลุ่มประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับ ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความคุ้มค่า น้อยกว่า 
กลุ่มประชาชนที่มีระดับ ปวส.-ปริญญาตรี และปริญญาโท-ปริญญาเอก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



๙๖ 
 

 สมมติฐานที่  ๔  ประชาชนที่มอีาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน 
ตางรางที่ ๔.๑๘ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามอาชีพ 

                    
(n = ๓๙๔)  

หลักธรรมาภิบาล 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑.ธรรมาภิบาล 
ด้านนิติธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๕๓ 
๔๖.๕๑ 
๔๗.๐๔ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๗๘ 
๐.๑๑๙ 

๑.๔๙๒ 
 

๐.๒๑๖ 

๒.ธรรมาภิบาล 
ด้านคุณธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๑.๓๕ 
๕๕.๕๔ 
๕๖.๘๙ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๔๕๐ 
๐.๑๔๒ 

๓.๑๕๙* ๐.๐๒๕ 

๓.ธรรมาภิบาล 
ด้านความโปร่ใส 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๓๘ 
๕๕.๔๕ 
๕๕.๘๔ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๒๗ 
๐.๑๔๒ 

๐๘๙๖ ๐.๔๔๓ 

๔.ธรรมาภิบาล 
ด้านการมีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๔๗ 
๖๗.๒๒ 
๖๗.๖๘ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๕๖ 
๐.๑๗๒ 

๐.๙๐๖ ๐.๔๓๘ 

๕.ธรรมาภิบาล 
ด้านควารับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐๓๘ 
๔๙.๒๕ 
๔๙.๖๔ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๒๗ 
๐.๑๒๖ 

๑.๐๐๙ ๐.๓๘๙ 

๖.ธรรมาภิบาล 
ด้านความคุ้มค่า 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๖๘ 
๖๖.๑๑ 
๖๖.๗๘ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๒๒๖ 
๐.๑๗๐ 

๑.๓๓๒ ๐.๒๖๔ 

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๓๗ 
๓๙.๕๕ 
๓๙.๙๒ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๒๒ 
๐.๑๐๑ 

๑.๒๐๗ ๐.๓๐๗ 

       
*อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตางรางที่ ๔.๑๘  พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์   
โดยรวมไม่แตกต่างกัน (t = ๑.๒๐๗, sig.= ๐.๓๐๗) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ



๙๗ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักคุณธรรม แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ (f = ๓.๑๕๙, sig.= ๐.๐๒๕) ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙  แสดงการเปรียบเทียบความ แตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญมากท่ีสุด จ าแนก
ตามระดับอาชีพ ด้านคุณธรรม  (LSD)  

(n = ๓๙๔) 

อาชีพ 
  

อาชีพ 
เกษตรกร รับจ้าง พ่อค้า ข้าราชการ 

๓.๙๐ ๔.๐๑ ๔.๐๘ ๓.๙๗ 
เกษตรกร 
รับจ้าง 
พ่อค้า 

ข้าราชการ 

๓.๙๐ 
๔.๐๑ 
๔.๐๘ 
๓.๙๗ 

- 
- 
- 
- 

-.๑๒* 
- 

-.๑๘* 
-.๐๗ 

- 

-.๐๗ 
๐.๐๔ 
๐.๑๑ 

- 
*อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๙  พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกร มี ความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ โดยรวมน้อยกว่า ประชาชนที่อาชีพรับจ้าง และพ่อค้า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .
๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 
 

สมมติฐานที่  ๕  ประชาชนที่มรีายได้ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 
ตางรางที่ ๔.๒๐ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามรายได ้

(n = ๓๙๔) 

หลักธรรมาภิบาล 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑.ธรรมาภิบาล 
ด้านนิติธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๙๒๒ 
๔๖.๑๑๗ 
๔๗.๐๔๐ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๓๐๗ 
๐.๑๑๘ 

๒.๖๐๐ ๐.๐๕๒ 

๒.ธรรมาภิบาล 
ด้านคุณธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๔๓๕ 
๕๖.๔๕๑ 
๕๖.๘๘๖ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๔๕ 
๐.๑๔๕ 

๑.๐๐๒ ๐.๓๙๒ 

๓.ธรรมาภิบาล 
ด้านความโปร่ใส 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๙๐๓ 
๕๔.๙๓๓ 
๕๕.๘๓๖ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๓๐๑ 
๐.๑๔๑ 

๒.๑๓๗ ๐.๐๙๕ 

๔.ธรรมาภิบาล 
ด้านการมีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๐๒๒ 
๖๗.๖๖๒ 
๖๗.๖๘๔ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๐๐๗ 
๐.๑๗๓ 

๐.๐๔๒ ๐.๙๘๙ 

๕.ธรรมาภิบาล 
ด้านความ
รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๔๕๘ 
๔๙.๑๗๗ 
๔๙.๖๓๕ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๕๓ 
๐.๑๒๖ 

๑.๒๑๐ ๐.๓๐๖ 

๖.ธรรมาภิบาล 
ด้านความคุ้มค่า 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๕๓๖ 
๖๖.๒๔๘ 
๖๖.๗๘๓ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๗๙ 
๐.๑๗๐ 

๑.๐๕๑ ๐๓๗๐ 

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๓๗๔ 
๓๙.๕๔๗ 
๓๙.๙๒๑ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๒๕ 
๐.๑๐๑ 

๑.๒๓๐ ๐.๒๙๘ 

  
  จากตางรางที่ ๔.๒๐ พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์   โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน (t = ๑.๒๓๐, sig.= ๐๒๙๘) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ หลักธรรมาภิบาล  ด้านนิติธรรม
ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่ใส   ด้านการมีส่วนร่วม   ด้านความรับผิดชอบ  และด้านความคุ้มค่า  ไม่
แตกต่างกัน  



๙๙ 
 

๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ใน
อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysid techniqirds) โดยน าเสนอเนื้อหาที่เป็นสาระส าคัญ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑ จ านวนปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักนิติธรรม  
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๑.หลักนิติธรรม 

๑.๑ บุคลากรบางส่วนยังไม่ทราบข้อ
กฎหมายหรือข้อบัญญัติต่างๆเก่ียวกับ
การบริหารงานในแต่ละส่วนขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
 
 
๑.๒ การออกข้อบัญญัติต าบลต่างๆ ควร
รับฟังความคิดเห็นของบุคคลเฉพาะกลุ่ม 
 
 
๑.๓ การใช้อ านาจของนิติรัฐของ
เจ้าหน้าที่ด าเนินไม่ด าเนินไปควบคู่กับ
หลักนิติธรรมซึ่งมักจะมีข่าวคอร์รัปชั่น
ของเจ้าหน้าที ่
๑.๔ ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ
ด้าน กฎระเบียบ ข้อบังคับ ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 
๑.๕ ผู้บริหารเลือกปฏิบัติต่อประชาชนใน
เขตฐานเสียงของตนด้วยความไม่เสมอ
ภาคคือการเลือกปฏิบัติ 

 
๑.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลจัดอบรมให้บุคคล
บางส่วนที่ยังไม่ทราบในข้อกฎหมายหรือข้อบัญญัติ
ต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารงาน
ส่วนต าบลไปในทิศทางเดียวกัน 
 
๑.๒ เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการออก
ข้อบัญญัติต าบลให้สอดคล้องกับต้องการของประชาชน 
เช่นการจัดประชุมหรือการท าประชาพิจารณ์ หรือการ
แสดงประชามติ 
๑.๓ บริหารงานให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับเป็นที่ยมรับของประชาชนทุกฝ่าย 
 
 
๑.๔ การบังคับใช้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของทาง
ราชการให้เป็นที่ยอมรับของสังคมและประชาชนมีความ
เข้าใจ 
๑.๕ ผู้บริหารควรบริหารองค์การตามความต้องการของ
ประชาชนโดยแยกปัญหาหนักเบาและก่อนหลังเป็น
ส าคัญ 

 
 
 
 



๑๐๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๒ จ านวนปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักคุณธรรม 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๒. หลักคุณธรรม 

๒.๑ บุคลากรบางส่วนยังเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์
ส่วนรวมและบางส่วนยังเห็นแก่พวกพ้อง
ของตนเอง 
 
 
๒.๒ มีความต้องการให้บุคลากรในองค์กร
มีความสนใจเอาใจใส่ประชาชน และให้
ยึดหลักความถูกต้องเป็นธรรม เสมอภาค 
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนได้ตรงกับ
ความต้องการ 
๒.๓ องค์กรยังขาดการรับฟังเหตุและผล
จากประชาชน ควรมีความเป็นกลางใน
การบริหารโครงการต่างๆ และขอให้ใช้
หลักในการตัดสินใจไม่เอนเอียงแก่กลุ่มใด
กลุ่มหนึ่ง 
๒.๔ บุคคลบางกลุ่มในองค์กรยังขาดการ
เอาใจใส่ต่อองค์กรหรือรักองค์กร และ
คิดถึงแต่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่า
ส่วนรวม 
 
๒.๕ ให้ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ยึดหลัก
คุณธรรมมีภาวะผู้น าปฏิบัติตนเป็น
ตัวอย่างที่ดีแก่ประชาชน ยึดมั่นใน
คุณธรรมจริยธรรม 

 
๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลควรสร้างทัศนคติด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดข้ึนแก่บุคลากรส่งเสริมให้
บุคลากรเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน เสริมสร้างความสามัคคีให้เกิดข้ึนแก่บุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
๒.๒ บริหารงานในองค์กรโดยยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง รณรงค์บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบ สร้างความชอบธรรมในการปฏิบัติงานให้
เป็นที่ยอมรับของประชาชน และปลูกจิส านึกด้านจิต
อาสา (Public mind) 
๒.๓ องค์กรควรรับฟังเหตุและผลของประชาชนด้วย
ความเป็นกลางไม่ชี้น า ส่วนบริหารโครงการที่ต้อง
จัดสรรให้หมู่บ้านควรใช้หลักในการพิจารณาจากปัญหา
ที่ต้องแก้ไขเร่งด่วนก่อน 
 
๒.๔ รณรงค์ให้บุคลากรในองค์กรจัดหลักคุณธรรมใน
การปฏิบัติหน้าที่ที่ดีเป็นตัวอย่างแก่สังคม และมีความ
ชื่อสัตย์ จริงใจ อดทน มีระเบียบวินัย และปลูก
จิตส านึกให้รักองค์กรของตนเอง 
 
๒.๕ ผู้บริหารควรยึดหลักคุณธรรม ด้วยการยึดมั่นใน
ความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้เจ้าหรน้าที่ของรัฐ
ยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เจ้าหน้าของรัฐยึดถือ
หลักนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีความชื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน 
อดทน มีระเบียบวินัย 

 
 
 
 



๑๐๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๓ จ านวนปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักความโปร่งใส 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๓. หลักความโปร่งใส 

๓.๑ การบริหารงานในบางขององค์กร
บริหารงานส่วนต าบลไม่มีความชัดเจน
ในเรื่องของงบประมาณท่ีน าไปใช้และ
ผลประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับ 
 
 
๓.๒ ทุกฝ่ายตงมีการเคารพความคิดเห็น
ของแต่ละบุคคลข้อมูลของแต่ละฝ่ายควร
ที่มีความชัดเจนถูกต้อง 
 
๓.๓ การจะแถลงนโยบายการ
บริหารงานทุกครั้งที่มีการประชุมสภา
หรือประชุมหมู่บ้านของ อบต. และ
ชี้แจงการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละปี
ให้ประชาชนรับทราบ 
๓.๔ ประชาชนขาดการประชาสัมพันธ์
โดยตรงกับองค์การบริหารส่วนต าบลโดย
ประชาชนยังไม่ค่อยมีการรับทราบข้อมูล
ข่างสาร 
 
๓.๕ การปฏิบัติงานของ อบต.จะต้องมี
การเปิดเผยเปิดใจกว้าง เพื่อให้
ตรวจสอบได้ตลอดเวลา และมีข้อมูล
น าเสนอต่อสาธารณชนได้  

 
๓.๑ องค์การบริหารงานส่วนต าบลควรเปิดเผยการใช้
จ่ายงบประมาณให้มีความชัดเจนในการน างบประมาณ
ไปใช้จ่าย และการน างบประมาณไปใช้นั้นให้มีความ
คุ้มค่ากับประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับและ
กระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
นั้นพร้อมที่จะตรวจสอบได้ 
๓.๒ สร้างความไว้วางใจระหว่างองค์กรและภาค
ประชาชน รวมทั้งการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อมูล
ทั้งสองฝ่าย 
 
๓.๓ มีช่องทางและกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบ
การใช้งบประมาณและก าหนดช่องทางในการ
ประชาสัมพันธ์นโยบายหรือเบิดโอกาสให้ประชาชนเข้า
รับฟังการประชุมสภาฯ 
 
๓.๔ มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อ
ประชาชนอย่างตรงไปตรงมาโดยให้มีการจัดระบบงาน
และข้อมูลข่าวสารเพื่อเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อ
สาธารณชน 
 
๓.๕ มีช่องทางและกระบวนการให้ประชาชนตรวจ
ความถูกต้องอย่างชัดเจน และปรับปรุงกลไกการท างาน
ขององค์กรให้มี่คามดโปร่งใสมีการจัดระบบงานและ
ข้อมูลขาวสารเพื่อเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณชน 

 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๔ จ านวนปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๔. หลักการมีส่วนร่วม 

๔.๑ การท างานในบางเรื่องไม่ค่อยเปิด
โอกาสให้ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมท าให้
การท างานไม่มีประสิทธิภาพและไม่
ครอบคลุมในการปฏิบัติงาน 
 
 
๔.๒ ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้ประชาชน
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมคิดร่วมเสนอความ
คิดเห็นและเคารพการกระท าของบุคคล
อ่ืน 
 
๔.๓ ฝ่ายบริหารต้องให้ความส าคัญกับ
ชุมชน/หมู่บ้าน การตัดสินใจของสมาชิก 
อบต, ไม่ชี้น าประชาชน 
๔.๔ อบต.จะต้องเปิดโอกาสให้ประชาชน
และหน่วยงานต าบลได้มีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นและการตัดสินใจในเรื่อง
ส าคัญและเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วม
ในทุกมิติ ให้มากขึ้น 

 
๔.๑ องค์การบริหารงานส่วนต าบลควรเปิดโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเพ่ือให้การบริหารงานมีความชัดเจน
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและให้องค์การ
บริหารงานส่วนต าบลเปิดใจกว้างในการรับฟังปัญหา
และข้อเสนอแนะต่างๆ จากทุกภาคส่วน 
๔.๒ เปิดโอกาสให้ประชาชนรับรู้เพ่ือเสนอความคิดเห็น
ในการตัดสินใจปัญหาส าคัญและมีส่วนร่วมทุกมิติ เชน 
มีส่วนรวมคิด เสนอความคิดเห็นการท าประชาพิจารณ์ 
หรือแสดงประชามติ 
 
๔.๓ เคารพการตัดสินใจของสมาชิก อบต. และ
ประชาชนในพื้นท่ีบริการและสนองตอบความต้องการ
ตามเงื่อนไขของกฎหมายระเบียบ ข้องบังคับ 
๔.๔ เปิดช่องทางหรือเปิดโอกาสให้ประชาชนรับรู้เสนอ
คามเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญของประชาชน 
เช่น การเข้ารับฟังการประชุมสภาฯ หรือรับทราบข้อมูล
จากเวฟไซต์เป็นต้น 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๕ จ านวนปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักความรับผิดชอบ 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๕. หลักความรับผิดชอบ 

๕.๑ บุคลากรบางส่วนปฏิบัติงานตาม
ความรู้สึกของตนเองโดยไม่มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่และไม่ค านึงถึง
ผลงานที่ออกมา 
 
๕.๒ บุคลากรขององค์การตระหนักถึง
อ านาจหน้าที่ตมท่ีได้รับมอบหมายหรือ
ตามกฎหมายและบางส่วนขาดความ
มุ่งม่ันในการท างาน 
 
๕.๓ อบต. ขาดความเอาใจใสต่อปัญหา
ของระชาชนที่มีความเดือดร้อน และ
แก้ไขบัญหาให้รวดเร็ว 
 
 
๕.๔ ขาดการับผิดชอบต่อชุมชน/หมู่บ้าน
ที่เป็นอยู่ยังน้อย 
 
 
๕.๕ ขาดการส่งเสริมบทบาทหน้าที่ ให้
ทุกฝ่ายมีความส านึกในการท าหน้าที่ 

 
๕.๑ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลควร
ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่และสังคม การ
ให้บริการต่างๆ ควรให้ด้วยความจริงใจ 
 
 
๕.๒ สร้างจิตส านึกให้บุคลากรตระหนักถึงสิทธิและ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายหรือตากฎหมายและฝ่าย
บริหารต้องมีความกล้าหาญที่จะให้คุณให้โทษต่อ
บุคลากรในองค์กร เพ่ือสร้างความชอบธรรมในการ
บริหารงาน 
๕.๓ ผู้บริหารควรใสใจปัญหาของประชาชนและกระ
ดือรือร้นในการแก้ไขปัญหาและมีความกล้าหาญ และ
กล้าได้กล้าเสียจะช่วยให้สามารถแก้ไขปัญหาให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปได้ 
 
๕.๔ มีการก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานโดยการวาง
กรอบความรับผิดชอบให้มีขอบเขตที่ชัดเจนครอบคลุม
ทั้งระบบงาน 
 
๕.๕ การปฏิบัติหน้าที่บริการประชาชนถือเป็นภารกิจ
หลักของการส่วนท้องถิ่น เนื่องจากรัฐบาลมอบอ านาจ
ให้ท้องถิ่นหรือการกระจายอ านาจให้ท้องถิ่นบริหารงาน
เพ่ือบริการประชาชนภายใต้กฎหมาย และอยู่ในก ากับ
ของรัฐบาล บุคลากรในองค์การต้องรับรู้บทบาทหน้าที่
และมีจิตส านึกในหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุตาม
เป้าหมายองค์การ 

 
 
 
 



๑๐๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๖ จ านวนปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักความคุ้มค่า 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๖. หลักความคุ้มค่า 

๖.๑ การจัดสรรงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนต าบลไม่มีความทั่วถึงไม่
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตการปกครอง 
 
 
๖.๒ การวางแผนใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า
เกิดประโยชน์น้อย 
 
๖.๓ ผู้บริหารต้องจัดสรรต าแหน่ง
บุคลากรไม่เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ 
 
 
 
๖.๔ วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก 
และพัฒนาองค์กรไปสู่จุดเป้าหมาย 
 
 
๖.๕ รณรงค์การด าเนินตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง ให้ปฏิบัติ
อย่างจริงจังและเข้าถึงประชาชน 

 
๖.๑ องค์การบริหารงานส่วนต าบลควรจักสรร
งบประมาณในการบริหารงานให้มีความคุ้มค่าเกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนให้มากที่สุด และจัดสรร
งบประมาณไปพัฒนาชุมชนให้ทั่วถึงตามความเร่งด่วน
ของชุมชนนั้น ๆ  
๖.๒ เพ่ิมความสามารถในการบริหารงานเพิ่มผลผลิต
ของงานในทางบวกให้เกิดความคุ้มค่ากับต้นทุน และ
ประโยชน์ที่ได้รับ 
๖.๓ ต้องพิจารณาตัวบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งตาม
หลักเกณฑ์ที่ อบต. ก าหนดคือการค านึงถึงความรู้ความ
สมารถ ประสบการณ์ ผลงานของบุคคลนั้นความอาวุโส
ในราชการ การรักษาวินัย ความเหมาะสมอื่นๆ และ
ผลประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ 
๖.๔ จัดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
วิเคราะห์องค์การ โดยใช้หลัก SWOT หาจุดอ่อน จุด
แข็ง โอกาส และอุปสรรคเพื่อสร้างความพร้อมในการ
พัฒนาองค์กร 
๖.๕ จัดท าโครงการตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อให้หมู่บ้านในพื้นที่เข้าร่วมโครงการ โดย
จัดงบประมาณสนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๕ 
 

๔.๕  สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย  
 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพต
พิสัย จังหวัดนครสวรรค์ สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้   คือ  หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี  ๖  ด้าน คือ ๑.  ด้านหลักนิติธรรม  ๒.  ด้านหลักคุณธรรม  ๓.  ด้านหลักความโปร่งใส  
๔.  ด้านหลักการมีส่วนร่วม  ๕.  ด้านหลักความรับผิดชอบ  ๖.  ด้านหลักความคุ้มค่า  สามารถเขียน
เป็นแผนภาพได้  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ในอ าเภอบรรพตพิสัย  จังหวัดนครสวรรค์ 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานตามหลักกธรรมาภบิาลขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 

 ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
เปิดโอกาสให้ประชาชนมีสว่น
ร่วมและรับฟังปัญหาในการ
แก้ไขปัญหามีการจดัตัง้
คณะกรรมการของประชาชนใน
การตรวจสอบและการน าเสนอ
แนวคิดตอ่การพฒันาชมุชน 

 ด้านหลักความคุ้มค่า 
มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยูจ่ ากดั
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ มีการ
รณรงค์ให้บคุลากรในพืน้ที่ใช้
พลงังานอยา่งประหยดัและรู้
คณุคา่ 

 ด้านหลักความรับผิดชอบ 
มีการน าโครงการและแผนงาน
ไปน าเนินการให้เป็นรูปธรรม
ด้วยความรับผิดชอบตอบสนอง
รับฟังความคิดเห็นโดยตรงตอ่
ประชาชนอยา่งจริงใจ 

 ด้านหลักนิติธรรม 
การออกข้อบญัญัติ กฎหมาย 
ข้อบงัคบั โดยค านึงถึงสิทธิ
ประโยชน์ของประชาชนด้วย
ความเสมอภาค 

 ด้านหลักคุณธรรม 
สนบัสนนุบคุคลากรให้ปฏิบตัิ
หน้าที่โดยยดึมัน่ในศีลธรรม
หลกัคณุธรรมและจริยธรรม
ความถกูต้องมีคณุธรรมเป็น
ที่ตัง้ 

 ด้านหลักความโปร่งใส 
เปิดโอกาสให้ประชาชนรับทราบ
สิทธิประโยชน์ข้อมลูข่าวสาร
ตรวจสอบโครงการพฒันาชมุชน
ตามความเป็นจริง 



๑๐๖ 
 

จากแผนภาพที่ ๔. ๕  จะเห็นว่า หลักการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ๖  ด้าน โดยผ่านการแสดงความคิดเห็นของประชากรหรือประชาชนเป็นผู้ประเมินการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย  จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งเป็นที่นิยมใน
การท าวิจัยในปัจจุบัน 

การวิจัยครั้งนี้ สรุปได้ว่า การน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมได้ จึงสรุปจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
ด้านนิติธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๔.๑๐) อยู่ในระดับที่ ๑ รองลงมาด้านหลักความรับผิดชอบ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๔.๐๐) รองลงมาด้านหลักการมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = 
๓.๙๖)  รองลงมาด้านหลักความคุ้มค่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๙๐) รองลงมาด้านหลักความโปร่งใส 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๗๐) รองลงมาด้านหลัก ด้านคุณธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ  
= ๓.๕๖) และอยู่ระดับน้อยที่สุด ข้อเสนอแนะให้ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอ
บรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานภายในองค์กรอย่างจริงจังสร้างจิตส านึกให้
บุคคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ท่ีตนได้รับมอบหมาย ผู้บริหารควรก าหนดนโยบาย มีแผนแม่บทอย่าง
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร  และสามารถน านโยบายไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมได้ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้มีส่วนร่วมในการท างานร่วมกัน การด าเนินงานต่างๆ มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ พัฒนาบุคลากร
ให้สามารถใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
 
 
  
 
  
 


